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A. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2009

I. Tinh hinh kinh té Viét Nam 2009:

- Nam 2009, trudc tinh hinh khing hoang tai chinh va suy thoai kinh té thé gi¢i, Viét Nam da
chuyén sang muc tiéu ngin chin suy giam kinh té va gitr 6n dinh kinh t& vi mo. Dudi tac
dong manh cia khing hoang kinh té toan cu, qua trinh suy giam kinh té cta Viét Nam da
khong kéo dai va sy phuc hdi tbe d6 ting truong dén nhanh, xu hudng phuc hdi ting trudong
1a kha vimng chic.

- Duy tri toc d0 ting lam phat va gia ca ctia nim 2009 & mirc mot con sé 1a mot diém sang trén
birc tranh kinh t& Viét Nam trong bdi canh kinh té thé gidi chua thoat khoi suy thoai kinh té.
Thanh tuu kiém ché lam phat trong nam 2009 c6 tdc dong tich cuc dén 6n dinh kinh té - xa
héi cling nhu tao thuan lgi cho viéc trién khai cac chinh sach kich thich kinh té nham thuc
day tang truong va dam bao an sinh x3 hoi.

IL. Thi trwong bat dong sin 2009:

I11.

1.1.

1.2.

- Nam 2009, méc du c6 nhimg thoi diém thi truong bat dong san dong bang, gioi dau tu gap
kho khin vé tinh thanh khoan, nhung xem xét vé dién bién qua trinh trong ca ndm thi biéu d6
cua thi trudng van on dinh.

- Mic du chiu sirc ép ctia cudc khung hoang kinh té nim 2008 nhung thi truong bat dong san
van duoc danh gia kha hip dan, dic biét hai thanh phd 16n Ha Noi va TP HCM. Nam 2009 1a
nam dugc mua ciia cac du an bat dong san, trong d6 chu dau tu 16n da lién tiép tung ra hang
loat du an 16n. Mdt loat du an mdi dugc khdi cong va chao ban ra thi truong tao mot nguén
cung 16n.

- Chinh sach thué khi chuyén nhuong bat dong san, viéc dong thué thu nhap ca nhan ciing tic
dong dén thi truong, 1am thi truong giao dich nha, dat giam manh.

Tinh hinh hoat ddng va két qua kinh doanh nim 2009
Hoat dong kinh doanh

Du an Khu dén cu va thwong mai Lién Minh - Hju Giang
Téng s6 nén cta toan du 4n 13 1.385 nén, da ban hét 963 nén, con lai 422 nén.
Tién do trién kh;li thi cong ha tr:ing k¥ thuat cia duy an cham lam énh huong dén viéc thu hoi
cong ng dot 2 rat kho khan (khoang 40% da thanh toan dot 2, con dén 60% khach hang chua
thanh todn) va lam kéo gian thoi han thanh toan cac dot tiép theo.
Tong tri gia cac hop dong da ky (963 nén) 1a 186.640.043.950 dong; trong d6 da thu dot 1 va
dot 2 la: 69.381.470.508 dong. Trong tong doanh thu nay, chi phi moi gi6i twong tng la: 22,3
ty dong. Thuc t€ da chi dén 31/12/2008 la: 20,4 ty dong.

Du 4n Cum cong nghiép Nhut Chanh 2:
Cong ty da hoan ‘Eét nghia vy tai chinh cho Trung Tam Phat Trién Quy Dat Long An la:
169.011.080.000 dong.
Di c6 quyét dinh giao dat, hién dang xin cap s6 do cho phan dién tich da bdi thudng.

Trang 2



Bdo cdo Két qua hoat déng nam 2009 & Ké hoach Pau tw xdy dung - Kinh doanh nam 2010

- Tbng tri gia cac hop dong da ky la 283.559.691.600 ddng. Trong ndm 2009, da thu cua khach
hang 13 6,4 ty. Dén nay tong cong s tién ma khach hang da thanh toan cho cong ty la:
164.595.667.0004.

- Dy kién trong thoi gian to1, Ban lanh dao Cong ty s€ hop voi cac nha dau tu dy an CCN. Nhut
Chanh 2 d& nghi hd tro ting thém 30.000 ddng/m?.

1.3. Du an Khu cdn hg va Thwong mai Lién Minh- Binh Phi.
Du 4n dang trong giai doan thiét ké va hoan thién thu tuc cip phép xdy dung. Dy kién Quy
IV/2010 hodc Quy /2011 khoi cong du an.

1.4. Dy an Khu dan cw Tay Nam QL 91B.

Dy 4n dang trong giai doan thiét ké, giai phong mit bang, chua dua vao kinh doanh.

2. Bao cao tai chinh nam 2009

1.1. Bio cao két qua hoat dong kinh doanh:
Pon vi tinh: Péng

1 2 4 5 6
Doanh thu thudn vé ban hang va cung cép dich vu 10 5.528.847.420 - -
Gia vén hang ban 11 5.414.663.047 - -
%Zqoi ilhllt)én_ glfil; vé ban hang va cung cép dich vu 20 114.184.373 ) )
Doanh thu hoat déng tai chinh 21 131.745.762 64.995.787 49,3%
Chi phi tai chinh 22 83.227.273 -
Chi phi quan Iy doanh nghiép 25 1.597.031.140 1.252.458.689 78,4%
Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 30 (1.351.101.005) | (1.270.690.175) 94%
Thu nhép khac 31 1.441.847.569 |  2.787.339.088 193,3%
Chi phi khéc 32 5.362.500 -
Loi nhuan khéc (40 =31 — 32) 40 1.436.485.069 |  2.787.339.088 193,6%
Téng loi nhuan ké toan trude thué (50 = 30 + 40) 50 85.384.064 1.516.648.913 1.776,3%
Thué thu nhap doanh nghiép 51 16.735.276 265.413.560 -
Loi nhudn sau thu¢ thu nhép doanh nghiép 60 68.648.788 | 1251235353 |  1.822,7%
(60 =50 —51)
Lai co ban trén mdi ¢ phiéu 70 686 12.512

Tinh hinh thye hién va cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:

Chi tiéu Doanh thu:

Trang 3



Bdo cdo Két qua hoat déng nam 2009 & Ké hoach Pau tw xdy dung - Kinh doanh nam 2010

—  Téng sb tién thu duoc cia khach hang dén cubi thang 12/2009 cia ca hai du an Vi
Thanh va Nhyt Chanh 2 1a: 233,97 ty dong, trong d6: du 4n Vi Thanh 69,38 ty va
Nhut Chanh 2 1a 164,59 ty, dugc phan anh ¢ chi tiéu “Cac khoan phai tra phai nop
khac” trén bang can di ké toan.

- Doanh thu tir ban nén cua du 4n Vi Thanh va Nhut Chanh 2 chua duge két chuyén
do chua c6 s do, do vay chi tiéu doanh thu khong thé hién.

Chi tiéu chi phi quan ly:
Chi phi quan 1y thuc hién nam 2009 chi bang 78,4% so véi nam 2008, do:
« Chi phi thyc té thap do tir thang 10/2008 dén thang 5/2009 da thyc hién cét
giam khoang 50% luong cta toan Cong ty; tong quy luong cling gidm so voi
nam 2008.
o Cac khoan chi phi khac nhu: ’xéng dau, diép thoai, van phong phém, giao té,
cong tac,..., cling thuc hi¢n tiét ki€m triét dé trong toan Cong ty.
e Chi phi thuc té phat sinh trong ky chi phan anh mot phan chi phi quan ly, con

lai duoc treo & chi phi chd phan bd. Sb chi phi nay s& duoc két chuyén vao
tung du an khi c6 phat sinh doanh thu cua dy an.

Thu nhap khac:

Thyc té day 1a khoan thu duoc tir phi chuyén nhuong cac hgp dong ban nén cua du an
Vi Thanh, Nhut Chanh 2.

Chi tiéu l4i co ban trén c6 phiéu:
Loi nhuan nam 2009 khéng dat do doanh thu cta cd hai du 4n Vi Thanh va Nhyut Chanh
chua duoc ghi nhan (theo chuan muc ké toan Viét Nam), trong khi céc chi phi dé duy
tri b may hoat dong va phuc vu cho vi¢c theo ddi cac du an da phat sinh va dugc hach
toan mot phan vao chi phi quan 1y trong ky. Do d6, loi nhuén tir hai d 4n ndy van chua
dugc ghi nhan trong ndm 2009, dan dén chi tiéu 14i co ban trén mdi c¢b phiéu tuong ddi
thap.

3.1 Tinh hinh quén Iy va sir dung vén trong nim 2009:

3.2.1 Tinh hinh vén Céng ty: ‘
DVT: triéu dong

STT NGUON VON GIA TRI TI TRONG (%)
01 | Vén chu s6 hiru 106.218 21,3%
02 | Vén vay 145.599 29,3%
03 | Von tir khach hang 244453 49.2%
04 | Von khac 755 0,2%

Tong cong 497.025 100,00

3.2.2 Bao cao vé viée quan ly va sir dung tai san ) .
- Tong gia tri tai san c6 dinh hitu hinh cua Cong ty dén 31/12/2009 1a: 3.974 tri¢u dong,
chu yéu 1a 03 chiéc xe 6t6 (02 6td 4 cho ngodi va 01 6t6 7 chd ngoi).
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3. Tinh hinh thye hi¢n diu tw cac dw 4n trong nim 2009:

3.1. Khu thwong mai, dan cu phuwong 4 - xa Vi Tan, thi xa Vi Thanh, Hiu Giang:
3.1.1./ Co s6 phap 1y:

Quyét dinh quy hoach dét sb 903/QD.UB ngay 06/07/2004 cia UBND tinh Hau Giang

Quyét dinh phé duyét quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 s6 1232/QD.UBND ngay 22/09/2004 cia
Uy ban nhan dén thi xa Vi Thanh.

Quyét dinh thu hdi dat 2179/QD-UB ngay 29/12/2004 ctia UBND tinh Hau Giang;

Quyét dinh giao dit (dot 1) sé 1787/QD.UBND ngay 28/08/2006 cia UBND tinh Hau Giang
Quyét dinh phé duyét quy hoach chi tiét ty 18 1/500 (diéu chinh) s6 1569/QD.UBND ngay
10/072007 cia UBND thi x3 Vi Thanh vé viéc khu khu thuong mai va dan cu Phuong 4 - xa
Vi Tan;

Quyét dinh diéu chinh QD giao dat (dot 1) sb 476/QD-UBND ngay 01/03/2010 cia UBND
tinh Hau Giang

3.1.2/ Thwe hién :

a/ Cong tac boi thuong giai phéng mit bang:

Cong ty da thyc hién chuyén toan bd so tién boi thuong vao tai khoan cua Ban GPMB dé
¢6 co s thuc hién tha tuc cudng ché sau nay. Tinh dén ngay 30/9/2009, Cty Lién Minh da
chuyen vao tai khoan ctia Ban GPMB tong sb tién 1a: 20.346.618.226 dong. (Chua chuyén
tién phuc vu boi thudng ddi véi truong hop ctia Truong Tiéu Hoc Vi Tan 1a 185.049.284d)

Pén nay, Ban boi thuong GPMB da chi dugc 106/117 hd dat 91,8%, téng dién tich
29,03ha/30,63ha dat 94,77%.

Hién tai, con 11 hd chua nhén tién bdi thuong:

4 ho: Triéu Van Théng, H@)ng Van théng, Vo6 Hoang Na, Tran Hitu Hanh: UBND Vi Thanh
da thyc hién cudng ché ban giao mat bang

5 h(f):NDuong Thi Ngoc Hoa, Duong\Thi Ngoc Chuc, Nguyén Thi Ngén, Duong Van Lapg
Nguyén Thanh Pat dong y giao méat bang trudc khi thuc hién cudng ché (da c6 QP cudng ché
cua UBND thi xa Vi Thanh);

2 h(f):‘B(:) Kim Thuong, Tr?{n Thanh Tung chua c6 quyét dinh cu’éng~ché thu hodi dat, do da c6
su di€u chinh quyét dinh boi thuong (QD 1414) caa UBND Tinh. Do Kim Thuong di€u chinh
tir h DO Pha Quén, Tran Thanh Tung dugc diéu chinh tir 3 hd Quach Van Thanh, Quach Thi
Nga, Nguyén Van Huyén.

Nhu vay, dén nay da giao mit bang cho dy an 1a: 112/114 hg; Con 2 ho chwa giao mat bang:

+ Huynh Thanh Ting da nhén tién boi thuong dét, chua dong ¥ nhn tién boi thuong nha, ho
nay de nghi boi thuong theo gia hién hanh.

+ Duong Vin Lo dd bdc thim nhén nén TPC, ho hira xay dung nha xong s€ ban giao mat
bang Tuy nhién hién nay Ong Lo van chua xdy nha dugc do nén 6ng Lo bdc tham nam trén
phan dat Ong Duong Vian Lap (anh trai 6ng Lo). Ong Lap ngin can khong cho Ong Lo xay
dung.

Téng s6 ho dugc giai quyét tai dinh cu 1a 56 ho. Pén nay da c6 32 ho bdc thim nhan nép, 10
hd nhén tai dinh cu phan tan, con lai 14 h duogc tai dinh cu phia trong chua dugc nhan nén do
khu tai dinh cu xay dung chua xong.
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b/ Nop tién sir dung dat:

— Trong nam 2009 cong ty da tién hanh diéu chinh quyét dinh giao dat cho phu hop véi quyét
dinh di€u chinh qui hoach 1/500. Dién tich giao dat moi la 113.864 m2 dat & va 14.255 m2 dat
Thuong mai, dich vu. Cong ty dang lam thu tuc dé€ ndp tién str dung dat dot 1 trong nam 2010.

— Con lai 47.888 m2 dét & va 10.863 m2 dat cho: s& xin giao dat dot 2 sau khi ndp tién sir dung
dét dot 1.

¢/ X4y dung co s6 ha ting:

- Dén nay da trién khai thi cong nén dudng giao thong duong s6 12, 14, 15, 16, 17, 19, 23, 25,
27, 28 (Phan viéc Cong ty Bong Xuyén da thuc hién trude day)

3.2/  Duw an Khu Thwong mai va din cw TAy Nam Quéc L9 91B Cén Tho:

3.2.1/ Co sé phap 1y :

—  Quyét dinh quy hoach dét s 806/QD-UB ngay 28 thang 02 nim 2003 ciia UBND tinh Can
Tho

—  Quyét dinh phé duyét quy hoach chi tiét ty 1¢ 1/500 s6 788/QD-UB ngay 26 thang 2 nim
2003 caa UBND tinh Can Tho

— Quyét dinh phé duyét d 4n diéu chinh quy hoach chi tiét ty 1¢ 1/500 s6 4795/QD-UB ngay
29 thang 12 nam 2003 cua UBND tinh Can Tho

—  Quyét dinh thu hdi dat s6 1902/QD-UB ngay 23 thang 6 nim 2004 cia UBND thanh ph6 Can
Tho

—  Quyét dinh phé duyét phwong an boi thuwong tong thé s6 3168/QP-UB ngay 30 thang 9 nim
2008 cua UBND Quin Ninh Kiéu.

3.2.2/ Thwec hién :
* Tinh hinh trién khai:

- Du an hién nay dang ¢ giai doan boi thudng, giai phong mat bang: Pa dén bu duge 16 ho tér}g gia
tri dén bu: 4,3 ty dong, dién tich 7.542 m’. Ngoai ra c6 03 ho chon phwong thirc dbi dat 1iy nén gia
tr1 1,4 ty dong.

- Céc cong viéc da hoan thanh:

> Do dac 1ap ban dd hién trang sir dung dat
» Khao sat dia hinh ty ¢ 1/500

> Phé duyét Qui hoach chi tiét 1/500

» Léap bao cao nghién ctru kha thi

Trong nam 2009, di hoan thanh thu tyc 1ap Ban cam két bao vé méi trudng va xdy dung hé
thong cap nudce tam cho cac hd dan trong du an

Dé giai toa ach tac trong giai phong mat bang, cudi nam 2009 cong ty xin chu truong diéu
chinh ranh qui hoach du an theo huéng di€u chinh giam dién tich dy an xu6éng con khoang 11,3 ha.
Du kién chira lai phan dat gitra rach Xéo Nhum va khu dén cu 91B cua Cong ty Phat Trién Nha
Can Tho va khoang 50m tir rach Xéo Nhum tré vao dé nguoi dan tu céi tao.

Cong da hoan tat viéc khao st lai hién trang dy 4n va diéu chinh ranh qui hoach, dy kién
trong nam 2010 s€ ky hop dong 1ap diéu chinh qui hoach 1/500 dya trén ranh qui hoach méi.

Cong ty da nhan duoc cong vin cia UBND Thanh phé Can Tho thong nhit cha truong

diéu chinh giam dién tich dat ciia dy 4n Can Tho theo hudng giir lai cac khu vuc tiép giap song
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rach tip trung dong dan cu dé ngudi dan ty cai tao theo quy hoach nhu dé xuét ctia S& Xay Dung
va Cong ty dang khan truong hoan thanh céc thu tuc vé quy hoach, vé dat dai.

3.3./ Du 4n cum cong nghiép Nhut Chanh II — huyén Bén Litc - tinh Long An:

3.3.1/ Co sé phap Iy dé thue hién du 4n:
Trén co so thoa thudn gitra Trung Tam phat trién qui dat Long An va cong ty:

- Ngay 15/5/2009, UBND Tinh Long An ban hanh Quyét dinh s6 1208/QD-UBND v/v phé
duyét quy hoach chi tiét ty 1& 1/2000 CCN Nhyt Chanh II véi dién tich 106,6983 ha

- Ngay 01/09/2009, UBND Tinh Long An ban hanh Quyét dinh s6 2268/QD-UBND v/v phé
duyét dd an quy hoach chi tiét xay dung ty 1& 1/500 Khu tai dinh cu CCN Nhut Chanh II
v6i dién tich 144.275 m’

- Ngay 23/6/2009, UBND Tinh Long An ban hanh van ban s6 1945/UBND-KT v/v chu
truong dong y giao Cty CP Lién Minh lam chu dau tu du an nghia trang nhén dan tai xa
Nhuyt Chanh, huyén Bén Luc, Tinh Long An, voi dién tich 38.422 m’

- Ngdy 19/10/2009, UBND Tinh Long An ban hanh Quyét dinh s6 2672/QD-UBND v/v giao
dat CCN Nhut Chanh II cho Cong ty véi di¢n tich 101,5161 ha

- Ngdy 19/10/2009, UBND Tinh Long An ban hanh Quyét dinh s6 2675/QD-UBND v/v giao
dat Khu tai dinh cu CCN Nhyt Chanh cho Cong ty vai dién tich 14,2755 ha

3.3.2/ Tinh hinh thyc hién dy an:

3.3.2.1. Két qua thue hién cac thi tuc vé Dit dai
(a). Vé Boi Thuong Giai phong mit bang va tii dinh cw
- Cum Cong nghiép: Pa bdi thuong duge 1.015.161,8 m*, chiém 95,52%.
- Khu Tai dinh cu: Di bdi thudong dwoc 14.275,5 m*, chiém 98,89%.

- Vé nghia vu tai chinh: d&n ngay 15/01/2009, Cong ty da chuyén 100% tri gia hop
héng cho Trung tdm phat trién quy dat voi tong sb tién 1 169.011.080.0004

(b). V& thi tuc xin giao dat
Cong ty di da nhan dugc cac Quyét dinh giao dat dot 1:

- Quyét dinh sé 2672/QP-UBND va Quyét dinh sé 2675/QDP-UBND ngay
19/10/2009 nhu da néu & muc 1

(c). V& thii tuc xin cép gidy chimg nhan quyén sir dung dat:
Da nop ho so xin cap GCNQSDD cho cong ty tai S& tai nguyén méi truong Long An.

3.3.2.2. Thii tuc vé Cap Gidy Chirng nhin Pau tw
Cong ty da hoan tat thu tuc Pau tu, cu thé

- Déi v6i Cum Cong nghiép Cong ty da dwoc cap GCN DT sb: 50121000135 ngay
21/07/2009 va ding ky thay dbi 1an 1 ngay 23/09/2009.

Trang 7



Bdo cdo Két qua hoat déng nam 2009 & Ké hoach Pau tw xdy dung - Kinh doanh nam 2010

Doi voi khu Tai dinh cu Cong ty da duge cip GCN DT sb 50121000136 ngay
05/08/2009 va dang ky thay d6i lan 1 ngay 21/09/2009.

Dbi voi khu nghia trang Cong ty da duoc cip GCN DT sb 50121000157 ngay
23/11/2009.

3.3.2.3. Cac thi tuc vé mdi trudng.
Cong ty da hoan tat thu tuc l4p bao cdo danh gia tic dong moi trudng dy an Cum
Cong nghi¢p Nhut Chénh va da dugc UBND Tinh Long An phé duyét.
TTQT Long An da lap bao cdo PTM Khu nghia trang nop S& TNMT cho phé
duyét.

3.3.2.4. Cic thi tuc vé Xay dung.

Da hoan tat thi tuc diéu chinh Quy hoach chi tiét 1/2000 Cym Cong nghi¢p Nhut
Chanh 2 va quy hoach Chi tiét 1/500 khu Tai dinh cu theo cac Quyét dinh néu ¢
phan 1

Pi dugc UBND Huyén Bén Lirc thun chi trrong dong y cho Cong ty san lap khu
Téi dinh cu va Cum Cong nghi¢p theo Cong van 587/UBND-VP, ngay 15/06/2009.

D3 hoan tat Thiét ké san 1ap khu Tai dinh cu.

ba trinh S& Xay dung Tham tra Thiét ké co s& céc hang muc con lai cia khu Tai
dinh cu Cum Cong nghiép.

Pa dugc UBND Huyén Bén Lirc thuan chi truong dong y cho Cong ty san 1ap Khu

nghia trang theo Cong van 975/UBND-KT, ngay 24/9/2009.

3.3.2.5. Thue hi¢n diu tw ha ting

3.4./

- Thi cong san lip mit bang mot phan ctia Khu nghia trang

- Trong ndm 2009 cong ty da hoan thanh viéc dip dé bao hang muc san lap mat bang

khu tai dinh cu.

Khu chung cur cao cip Binh Phii tai Quan 6, TP.HCM:

Cong ty d4 hoan thanh viéc xin chi tiéu quy hoach kién tric ctia du an nhu sau:

- Toéng dién tich mit bang : 7.030 m’

- Heésdsu dung dat: 8,88

- Mat do xay dung: 49,9%

- Sb tang cao: 28 tang

Pay 1a budc quan trong nhét trong thi tuc chuan bi dau tu ma cong ty da hoan thanh.

- V& thu tuc phap 1y vé dat:

+ D3 hoan thanh thi tuc cong chimg thira dat dién tich 5.026 m’, dang cho thu tuc sang

tén va dang bd.

+ P4 hoan tAt viéc ding bo thira dat 2.004 m? sang tén cong ty va cac thi tuc do
dang tién hanh thu tuc xin cap s6 d6 mai.

ve lai;
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- Thu tuc xay dung :

Viéc thiét ké dang ding lai & budc thiét ké so phac, trong nam 2009 cong ty da thué don vi
tu van nghién ctru thi truong dé tim phuong an thiét ké t61 uu (cong ty CBRE). Hién tai da
c6 két qua nghién ctru thi truong, cong ty dang thuc hién thu tuc pha duyét thiét ké.

B. KE HOACH PAU TU XAY DUNG VA KINH DOANH NAM 2010

I. Dy bzo tinh hinh kinh té Viét Nam nim 2010

- Trién vong kinh té Viét Nam niam 2010 phu thudc vao 3 yéu t6 chinh: tinh hinh kinh té thé gidi,
suc manh noi tai cua kinh té trong nudc va sy diéu hanh vi mé cua Chinh phu. Tuy nhién bén canh
nhting thoi co, thudn 1gi thi cling dat ra nhiéu thach thirc cho ca 3 yéu to trén.

- Trong ngan han, nam 2010 s& chimg kién sy phuc hdi ¢ nhitng nén kinh té 16n nhat thé giéi. Hoat
dong dau tu va thuong mai qudc té s& duoc hoi phuc sau khi ¢ sy giam sut manh nam 2009. Véi
tu cach 1a mot nén kinh té nho c6 do mé cao, diéu nay tao ra nhitng anh hudng tich cuc truc tiép
1én nén kinh t& Viét Nam dé c6 thé dat ting truong cao hon trong nim 2010.

- Pbi véi trong nudc, nhiing bat 6n vi méd trong ndi tai nén kinh t& van con ton tai va trd thanh
thach thirc cho phat trién kinh t€ nam 2010. Trudc hét do 1a ap luc boi chi ngan sach va tiép theo 1a
ap luc lam phat cao. Tuy nhién cling can phai nhan thay mot di€ém tich cuc la kha nang chong choi
véi suy thodi kinh té va bat 6n vi mo ctuia Viét Nam da kha hon.

IL. Xu hwéng ciia thi trueomg bat dong san nim 2010:

- Xu hudng thi trudng bat dong san Viét Nam ciing co nhiéu co hdi phat trién trong nam 2010 sau
nhitng chuyén bién tich cuc, kha quan mang dén nhi€u hy vong cho nha dau tu trong va ngoai
nudc.

- Thi truong bat dong san Viét Nam da hinh thanh va phat trién mot cach nhanh chong, du doan
trong nam 2010, thi truong nay tiép tuc co nhimng budc phat trién khoi sic va ndm 2010 s& chiu tac
dong rat 16n khi gia ting 1én, mot phan 1a roi vao chu ky phat trién, mot phan 1a do cac yéu té khéc
tac dong. Chang han nhu ty gia bién dong khién vat tu leo thang va nhét 1a vin dé dinh gia dét
dugc ap dung theo gia thi truong vao nim 2010. Piéu nay khién cac doanh nghiép phai tinh toan
lai va cong thém vao gia thanh san pham, tao sirc ép ting gia 1én thi truong.

- Panh gia vé phan phuc thi truong dugc quan tim dau tu nhiéu trong thoi gian t6i, hién nay thi
truong dang tap trung vao phan khuc can ho c6 gia trung binh va thip. Nhiéu nha phat trién du 4n
cling dang nham dén thi truong sd dong nay. Tuy nhién, thi truong con co hoi cho tat ca cac phan
khuc, vi mot khi da c6 qua nhiéu nha dau tu tap trung vao 80% thi trudng thi phan khiic 20% con
lai s& van tbt cho cac nha dau tu biét tach minh ra khoi dam dong.

- Theo thong tin téng hop tir CB Ricl}ard Ellis Viét Nam, tai TP.HCM dén hét nam 2010 du kién
c6 khoang 22.500 can ho dugc chu dau tu chao ban ra thi truong. Do vay, theo nhan dinh thi kha
nang “tao song” trén thi truong bat dong san thoi gian téi 1a kho xdy ra.

I11. Pinh huéng hoat dong ciia Cong ty nam 2010:
1. Tap trung cho nhimng du 4n dang trién khai:
—  Thyc hién cam két voi chinh quyén dia phuong va khach hang.
— Nang tim thuong hiéu Cong ty Lién Minh trong linh vuc bat dong san.
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2. Chuén bi nhitng yéu t6 can thiét d& don dau khi thi truong hdi phuc
~  San pham:
=  Dur 4n khu cin ho cao cdp & trung tdm thwong mai Lién Minh - Binh Pha
* Du 4n khu dan cu & thuong mai Lién Minh - Hau Giang
- Nhan sy: chuin bi doi ngili nhan sy cQ trinh d§ chuyén moén cao ¢ céc vi tri chu chét dé
trién khai cac dy an khi thi truong phuc hoi.

3. Thanh lap san giao dich bat dong san Lién Minh
IV. KE HOACH THU'C HIEN TRONG NAM 2010
1. Ké hoach thue hién cic dy 4n:

1.1. Dy an Khu dan cw va thwong mai Lién Minh - Hau Giang

- Hoan thanh viéc boi thuong - GPMB

- Nop tién sir dung dat dot 1

- Xin giao dat dot 2 va cdp s6 do toan bo dy an

- Thiét ké & Xay dung khu cho Vi Tan

- Hoan thién xay dung CSHT céc hang muyc:

- Giao thong, théat nude, cip nudce, cap dién, chiéu sang cong cong

1.2. Duw an Cum cong nghiép Lién Minh - Nhut Chanh

- Do yéu cau ctia ngudi dan trong du 4n, UBND tinh Long An di thay d6i vi tri khu tai dinh cu
sang khu Thanh Yén do d6 ké hoach trién khai XD khu TPC cua cong ty da bi thay doi.
Cong ty dang tinh toan cic phuong an bu dap chi phi & TTPTQD nhan lai trach nhiém tai
dinh cu cho ngudi dan.

- Hién nay cong ty dang thuong lugng lai voi TTPTQD Long An vé van dé tai dinh cu cua du
an. Dy 1a co s6 dé So tai chinh xac nhén nghia vy tai chinh cua cong ty va S¢ tai nguyén
moi truong cap GCNQSDD cho cong ty.

- Cum cong nghiép:
+ Hoan tat thi tuc cdp s6 do dot 1 - Cum cong nghiép
+ Lap hd so xin giao dat dot 2 va hoan tat thu tuc cip s do dot 2 - Cum cong nghi¢p
+ Hoan thanh giai phong mit bang & ban giao dat cho nha dau tu tht cap
+ Phéi hop véi cac nha dau tu thir cap xay dung co so ha ting chung cia du 4n
+ HJ trg cac nha dau tu thi cap thuc hién thu tuc qui hoach 1/500.

1.3. Du 4n Khu dan cu va thwong mai Lién Minh - Can Tho

- Diéu chinh qui hoach 1/500

- Thiét ké co s ha tang

- Xay dyng gia thoa thuan boi thudng theo hudng mua dut — ban doan
- Giai phong mit bang khoang 50% dién tich

1.4. Khu cin h§ va thwong mai Lién Minh — Binh Phu

- Hoan tat thu tuc chuyén nhuong dat, trude ba sang tén thira dat: 5.058 m?;
- Hoan tat ho so thiét ke;
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- Théam dinh thiét ké co so;

- Khao sat dja chit, ra phéa bom min;

- Thtr tai méng coc;

- Khéi cong xay dung phan méng;

- Cong tac chuan bi ban hang: thué dat xay nha mau

2. Ké hoach doanh thu — lgi nhuén trong nim 2010:

Pon vi tinh: Pong

PN MA KE HOACH Til¢ DTT
CHI TIEU SO 2010 %)
1 2 3 4

Doanh thu thudn vé ban hang va cung cép dich vu 10 177.399.426.000 100,0%
Gia von hang ban ' 11 108.345.868.210 68,00%
Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cap dich vu
(20=10 - 11) 20 69.053.557.790 32,00%
Doanh thu hoat dong tai chinh va thu nhap khac 21 1.150.000.000 0,65%
Chi phi tai chinh 22 17.077.330.900 9,63%
Chi phi ban hang 24 984.521.000 0,55%
Chi phi quan ly doanh nghiép 25 2.998.740.000 1,69%
Tdng loi nhuan ké toan trudc thué 50 49.142.965.890 20,77%
Chi phi Thué TNDN 51 12.285.741.470 5,19%
Loi nhuan sau thu€ thu nhap doanh nghiép
(60 =50—51) 60 36.857.224.420 15,58%
L3i co ban trén c6 phiéu (Ménh gia: 10.000 d/CP)* 70 3.686

Thuyét minh mét sé chi tiéu trong bing ké hoach doanh thu - loi nhudn 2010:

1. Chi tidu doanh thu (MS10):

Puoc xay dung trén co so sb tién thuc thu cua khach hang dy an Nhut Chéqh -
Long An, khoan thu cua khach hang udc tinh khoang 56.58% tri gia cac hop dong
da ky.

2. Chi tiéu gia vén hang ban (MS11):

Puoc xac dinh theo héng du toan dau tu du éq Cum cong nghi¢p Nhut Chanh, theo
do thi ti 1¢ chi phi dau tu xay dung (k& ca dat) duoc xac dinh tuong duong 68%
tong doanh thu ctia du an nay.

3. Chi tiéu chi phi quan ly doanh nghi¢p (MS25):

Puoc xay dung trén co s& wdc tinh chi phi mat bang, lvong thuéng, BHXH-YT,
dién nudc, dién thoai, cong tac phi, giao t€, khau hao,...

4. Chi ti€u 1ai co ban trén co6 phiéu:
Puoc xac dinh trén co so:
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= Vén diéu 18 hién hitu: 100 ti dong.

= Me¢énh gia co phiég 1a 10.000 d6ng/CP, theo ménh gia nay thi s6 lugng cd
phan la: 10 tri¢u c6 phan.

C. CHIEN LUQC PAU TU VA KINH DOANH 2010 — 2012

I. Chién lwgc sin pham du an

San pham cin hd phuc vu nhu ciu cho ddi tugng c6 thu nhap trung binh kha.

Céc dy 4n khu dan cu, khu thuvong mai, vin phong, khach san va resort ciing can quan tim dé
xay dung thuong hi¢u.

Dy an khu cong nghiép, cum cong nghiép trong nhitng ving kinh té trong diém.

Duy 4n trong pham vi uu tién 1a thanh phd HCM va cac tinh 1an can trong ban kinh 35km.
Chuén bi quy dét dé thuc hién cac du an nham xay dung thuong hi¢u cho cong ty, dac biét la
hop tac véi cac ddi tac chién luoc c6 thuong hiéu trong linh vyc phat trién bt dong san.

Chién luoc wu tién phat trién:

- Uu tién 1 12 TP.HCM phat trién cac du 4n chung cu phirc hop;

- Uu tién 2 gdm Ha Noi, Pa Ning, Binh Duong, Ddng Nai va Long An, Quang Nam, Pa Lat,
Nha Trang, Binh Thuan, Viing Tau, Ha Tay va Pht Quoc, Can Tho phat trién cac Khu dan cu,
resort, ...;

- Uu tién 3 gom céc tinh con lai.

IL. Pinh huéng chién lwge nganh kinh doanh

Dau tu phat trién va khai thac kinh doanh dy 4n bat dong san

Thuc hién phan dich vu bat dong san gdm quan 1y bat dong san va quan hé cong ching dau tu

bat dong san.

Hop tac dau tu vao cac du an, cong ty bat dong san tiém ning.

Tim kiém co héi dau tu du 4n, moi goi hop tac dau tu phat trién dy an.

Pong thoi, Cong ty s& tiép tuc phat trién theo hudng:

« Mo rong va phat trién cac linh vuc du tu bat dong san.

«  Pay manh dau tu, mua hay sap nhdp cac cong ty bat dong san c6 tiém nang, du an co tiém
nang.

* Mo rong céc dich vu lién quan dén bat dong san va tai chinh.

II1. Chién lwgc diu tu

Tap trung ngudn lyc phat trién cac dy an hién tai dé day nhanh thu hdi vén va tim kiém nhimng
du an méi theo vi tri vu ti€n trén.
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— Nhim dén phan khtc khach hang 13 can bd cong nhan vién cac cong ty, co quan nha nudc va
ngan hang... ddi tuong ma c6 nhu ciu mua can ho hodc nha & thuc su.

— Dong san pham cao cap s& phat trién riéng biét so v6i dong san pham danh cho d6i twong thu
nhap thap.

— Ut tién dau tu vao cac du an khu cong nghiép trong nhing ving kinh té phat trién, dic biét 1a
khu vuc lan can TP.HCM: Long An, Binh Duong, Tay Ninh, Viing Tau ...

IV. Chién lwge tai chinh va hop tic dau tw

— Ngoai nhitng nd lyc tim kiém ngudn vén thuc hién dy 4n thong qua cac hinh thic huy dong
hién tai trén thi truong nhu huy dong von khach hang, huy dong von nha dau tu thir cap, cd
phan dy an, von hop tac dau tu, vn tir hop tac v6i nha thau, thu tir ban san pham, von vay,
von tu co....

— Trong thoi gian t6i, cac hinh thie dudi day s€ dugc ap dung cho Cong ty va cac du an cua
cong ty.

Lién doanh

+

Hop ddng hop tac kinh doanh
Trai phiéu
IPO (du kién Quy 1/2011)

+ + +

V. Chién lwgc phat trién Cong ty va xiy dung thwong hi¢u

— Xay dung thuong hiéu Lién Minh véi cac tinh céch:
+ Tin cay va Sang trong
+ Thong minh va Hién dai
+ Sy tién nghi va thuén tién
—  Dinh hudng chién lugc marketing va thuong hiéu:
+ Xay dung thuong hiéu cong ty trén nén tang hién tai ctia Lién Minh va c6 cai tién
+ Chién luoc xay dung thuong hiéu tip trung vao yéu té Con ngudi
+ Xay dung thuong hi¢u bt dau tir cac du an phat trién bat dong san hi¢n tai

VI. Chién lwgc phat trién cac du an diu tw dén nim 2012

NAM
2010 2011 2012
- Trién khai xdy dung ha | - Quy I/2011: - Két thic du 4an Nhut
té‘ﬁg ﬁh; an Cum CN Nhuyt + Khoi cong xay dung du an Chal}h'
anh = Binh Phi. - Két thuc dy 4n Vi Thanh.
- Trién khai xay dung ha n - Tridn khai du 4n CA
thng k§ thuat du én Vi Thanh | 0O The G AR A

- Bdi thuong dy an Can Tho

- Pidu chinh quy hoach du
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an Can Tho - Trién khai cac du an da tim | - Phat trién cac du an moi

- Tim kiém céc du 4n kha thi | Ki¥m trong ndm 2010.

vé chung cu cao tang dé dau
tu tai TPHCM (Quén 7, 8, 6,
2 va cac quan huyén khac)

VIIL. Két luin va kién nghi:

- Tap trung trién khai cac du 4n hién tai nhu da néu trén va cb ging tiét giam chi phi.
- Tim kiém ngudn vbn dé hop tac hoat dong dau tu xay dung cac du an.

- Khong chia ¢b tirc nam 2009, loi nhudn sau thué nam 2009 s& trich 1ap quy dy trir bo sung
von dieu €.

- Thanh 1ap san giao dich BDS Lién Minh trong nam 2010 (tai liéu phuong an cu thé s& trinh
bay riéng).

- Tha ty vu tién dé trién khai cac du an trong nam 2010 nhu sau:

+ Ut tién 1: Trién khai thi cong ha tang k§ thuat dyu 4n Vi Thanh (Hau Giang), dé tranh sy
phan img manh cia khach hang lam anh huong dén uy tin ciia Cong ty.

+ Utu tién 2: Phéi hop va ddc thic Trung Tam Phat Trién Quy Pét giao dat sach tai Cum
cong nghié¢p Nhut Chanh 2, hoan tat viéc cap s6 do6 Dot 1 & Dot 2 trong ndm 2010.

+ Uu tién 3: Trién khai du 4n Binh Pha, Q.6 (bang von vay Ngan hang hodc hop tac dau tu
va ban trudc Trung tam thuong mai)

+ Uu tién 4: Gia han thoi gian boi thuong du 4n Can Tho va tim kiém ngudn vbn hop tac vi
vi tri cua dy 4n rat tot tuy nhién tinh hinh boi thuong rat kho khan.

Kinh dé‘ nghi Hoi ddng quan tri xem xét thong qua ban bao cdo két qua nam 2009 va ké
hoach dau tu xay dung kinh doanh ndm 2010 va ho tr¢g Ban Di¢u Hanh trién khai thuc hién.

TP.HCM, ngay ... thang ... nam 2010
TONG GIAM POC

(da ky)

NGUYEN HUNG CUONG
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